SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

MUNI

TiTULO: PROJETO AMBIENTAL ESTRATEGICO MUNICIPIO VERDEAZUL

NOME DA(S) INSTITUIGAO(OES) ENVOLVIDA(S): Secretaria de Estado do Meio
Ambiente de S&o Paulo

NOME DO RESPONSAVEL PELA INSCRIGAO E DOS INTEGRANTES DA
EQUIPE: Mauro Haddad (responsavel); Ana Cristina Araujo, Carlos Rodrigues,
Cassio Oliveira, Débora Marcondes, Dione Pradella, Liliana Inés Werner, Maria
Alice Blanco, Maria Girardes, Mariana Gianiaki, Mariana Rodrigues, José Ricardo
Lopes, Rose Ceretti, Silvia Carpinelli, Tabate Palanca e Thereza Nisi.

CATEGORIA: Inovacédo em Gestao Publica

DESCRIGAO GERAL DA INICIATIVA

O Projeto Ambiental Estratégico Municipio VerdeAzul, que em 2007
nasceu com o nome “Projeto Municipio Verde”, foi resultado da implementagao da
Politica Ambiental Paulista introduzida, pelo entdo Secretario de Estado do Meio
Ambiente, Francisco Graziano Neto.

Sempre foi de notdria percepcédo que o Sistema Ambiental do Estado de
Sao Paulo dispde de organizagdo, funcionalidade, quadros qualificados,
conhecimento técnico abundante e atualizado. Por outro lado, o Sistema
encontrava, na época, dificuldade para transmitir, irradiar e articular-se com os
municipios paulistas, onde somente 28% (vinte e oito por cento) destes dispunham
de estruturas de Meio Ambiente, tais como secretarias, diretorias, coordenadorias,
ou até mesmo uma “cadeira verde” na administracdo publica municipal. Entre os
municipios que possuiam estrutura administrativa ambiental, havia tanto aqueles
que desenvolviam exemplares acgdes eficazes, de carater continuo, para a
conducao do saneamento ambiental local, quanto aqueles que conduziam ac¢des
desfocadas de uma agenda ambiental planejada.

No entanto, para ambos os casos, cabe ao Estado disponibilizar
dispositivos que contribuam para a efetividade das acdes direcionadas a melhoria
da infra-estrutura ambiental.

Entendeu-se, portanto, que era conveniente investir na capacidade de
gestdo da Secretaria para que se alcancasse além de eficacia a efetividade
desejada. As acgbes deflagradas foram: reforma administrativa da SMA e,
simultaneamente, a insercdo de um modelo organizacional matricial que
promovesse a integragao das varias areas de atuacéo da secretaria.

A reforma administrativa ocorreu por meio de agdes relacionadas a
redefinicdo de atribuicbes de 6rgdos que compdem a pasta, a implantagdo do
licenciamento unificado pela Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
do Estado de Sao Paulo - CETESB e ao incremento do corpo de funcionarios da
SMA.
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O modelo organizacional proposto consistiu na formulagdo de 21
Projetos Ambientais Estratégicos resultantes da articulagdo entre coordenadorias
da Secretaria e de 6rgdos a ela vinculados como a CETESB, a Fundagao
Florestal, Zooldgico e os Institutos de Botanica, Geologico e Florestal. Dessa uni&o
de conhecimentos surgiram projetos para tratar do esgoto, lixo, desmatamento,
mata ciliar, ecoturismo, licenciamento e até da reforma administrativa da pasta; os
quais sao listados abaixo:

. Aquiferos

. Cenarios Ambientais 2020

. Cobranca pelo Uso da Agua

. Crianga Ecolodgica

. Desmatamento Zero

. Ecoturismo

. Esgoto Tratado

. Etanol Verde

. Fauna Silvestre

10. Gestao de Unidades de Conservagao
11. Licenciamento Unificado

12. Lixo Minimo

13. Mananciais: Guarapiranga, Billings e Cantareira
14. Mata Ciliar

15. Municipio VerdeAzul

16. Onda Limpa

17. Pesquisa Ambiental

18. Reforma Administrativa

19. Respira Sao Paulo

20. Sao Paulo Amigo da Amazébnia
21.Serra do Mar.

Foi definido que cada um dos Projetos Estratégicos deveria possuir uma
geréncia especifica, a qual determinaria os objetivos de longo prazo e as metas
anuais a serem alcangadas, contando com orgamento préprio vinculado ao
cronograma de atuacéo.

Houve, também, a implantacdo de uma assessoria de gestao
estratégica, ligada diretamente ao Secretario, que acompanhou o desenvolvimento
dos trabalhos de todos os Projetos.

Em especial, o Projeto Ambiental Estratégico Municipio VerdeAzul —
PMVA visou catalisar a estruturagao matricial da SMA, promovendo a integracao
das atividades dos demais projetos estratégicos. Essa integracdo foi deflagrada
com a finalidade de efetivar a bandeira da sustentabilidade, através da gestao
compartilhada entre Estado e Municipios com resultados concretos, mensuraveis e
com absoluta transparéncia, impulsionado pelo mote “Mais que discutir, fazer!”.

A concepcéao e filosofia que nortearam o desenvolvimento do PMVA
estiveram baseadas no principio da descentralizacdo com énfase no carater
predominantemente técnico. Foi, também, definido que o PMVA deveria conter
mecanismos e dispositivos que possibilitassem a aproximagao organica do Estado
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aos Municipios Paulistas, impulsionando a interligacdo da Agenda Ambiental do
Estado com as Agendas Ambientais Municipais.

A equipe responsavel pela construcao do PMVA estava convencida de
que caso houvesse a participagdo dos municipios haveria de fato uma “revolucao
verde” no Estado de Sdo Paulo. Sem a participacao destes, seria dificil elevar os
valores dos indicadores ambientais estaduais.

Houve, entdo, a conclusdo de que o momento era propicio para
estimular e provocar a participagdo da classe politica, corpo técnico e sociedade
organizada municipais as mudangas de paradigmas na condugdo das acgdes
ambientais locais.

Caracteristica do Projeto Municipio VerdeAzul e Resultados Obtidos:

O Projeto Municipio VerdeAzul caracteriza-se, portanto, por ser um
instrumento de insercdo da agenda ambiental na sociedade local por meio do
estimulo tanto para a incorporagado quanto para o fortalecimento de dispositivos de
planejamento ao cotidiano da gestdo ambiental publica.

Na medida em que os municipios aderem voluntariamente ao PMVA, ha
o estimulo e a provocagédo para que a administragdo publica elabore estratégias
(Planos de Acao) e taticas basicas de gestdo ambiental (introducdo de metas
anuais e plurianuais visiveis e mensuraveis utilizando 10 (dez) diretivas
ambientais:
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DIRETIVAS CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS
1.Esgoto Tratado Contribuir para a melhoria do sistema de esgoto
domiciliar municipal
2.Lixo Minimo Aumentar a eficiéncia da gestdo dos residuos
domiciliares
3.Recuperacgao de | Proteger as matas ciliares existentes e recuperar as
Mata Ciliar degradadas

4.Arborizacdo Urbana | Aprimorar a cobertura arbérea urbana por meio de
estimulo ao planejamento com definicdo de
prioridades, elaboragdo de regras para 0s novos
parcelamentos do solo e suprimento de mudas

5.Educacdo Ambiental | Implementar a Educagcdao Ambiental no ambito formal

e informal
6.Habitacao Implementar critérios de sustentabilidade nas obras e
Sustentavel construgdes civis publicas e de particulares e
estimular a redu¢ao do uso de recursos naturais
7.Uso da Agua Estimular a prote¢cédo dos recursos hidricos municipais

e propor que o poder publico tenha o conhecimento
sobre as perdas de agua no sistema de
abastecimento

8.Poluicdo do Ar Estimular as prefeituras municipais a atuar
preventivamente no controle de emissdo de fumaca
preta nos veiculos da frota propria e terceirizada, bem
como a promover agdes que reduzam a emissao de
gases de efeito estufa

9.Estrutura Ambiental | Estimular as prefeituras a formalizarem e fortalecerem
as Secretarias/Departamentos/Diretorias de Meio

Ambiente
10.Conselho Estimular a formalizacdo e o funcionamento dos
Ambiental Conselhos Municipais de Meio Ambiente

Quadro 1: Diretivas do PMVA e suas caracteristicas fundamentais

A cada ano, as atividades do PMVA iniciam pela discussao, entre os
técnicos do Estado que integram o Projeto e os agentes publicos municipais,
sobre sugestdes de topicos que poderao compor cada uma das diretivas. Faz-
se necessario enfatizar, que os topicos sugeridos devem possuir a propriedade
de ser comum a qualquer municipio do Estado, independente de sua aptidao
rural ou urbana, localizag&o regional, do orgamento municipal ou do numero de
habitantes. Ano a ano, os topicos evoluem em qualidade e complexidade.

Dessa forma, torna-se possivel comparar as administragdes publicas
municipais em fung¢ao da eficacia na realizagcao de agdes ou, no minimo, em
funcdo da prefeitura apresentar iniciativas para o levantamento do diagndstico
e planejamento dos temas abordados.
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Logo apés definidos os critérios, de caracteristicas comuns a todos os
municipios, ha a publicacdo de uma Resolug¢do normativa, por parte do
Secretario de Estado do Meio Ambiente, que regulamenta o Projeto no ano
vigente.

A partir de entdo, a SMA disponibiliza orientagao técnica e capacitagao
aos agentes publicos municipais para atendé-los em questdes generalistas
(ex.: gestdo ambiental colaborativa) ou especificas (ex.: especificagdes
técnicas sobre a inspecdao de fumaga preta, especificacbes técnicas de
recuperagcao de areas ciliares degradadas e outras), além de orientagdes
operacionais sobre o preenchimento dos Planos de Ac¢ao.

Ao final do ano, o produto final apresentado é o Plano de Acgao
Municipal, contendo as a¢gées ambientais planejadas e as ag¢des efetivamente
executadas no periodo.

Orientacdo Técnica e

Sugestdes Capacitacdo de agentes

Entradas Equipes de publicos municipais

gerenciamento
Fases Inicial Iritermediaria Final
Saidas do Declaragdo de l
gerenciamento | critérios e metas
de projetos para cada Acles Plano de A¢ao Municipal
Diretiva Ambientais (AgOes Planejadas e
Municipais Realizadas no ano)

Quadro 2: Ciclo de atividades do PMVA realizada a cada ano

A avaliacdo do cumprimento das 10 (dez) Diretivas Ambientais € realizada
mediante a aplicagdo do indice de Avaliacdo Ambiental — IAA que varia de 0 a 100
pontos. As diretivas possuem pesos diferenciados, tomando os critérios e metas
que vigeram no ano corrente. Além desses critérios e metas, sao valorizadas
também acdes pré-ativas que o poder publico local estiver realizando em relagéo a
cada diretiva (vide Quadro 3).
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Composicio do Indicador de Avaliagiao Ambiental - [AA
(soma igual a 100 pontos)

Esgoto tratado

Lixo Minimo

Mata Ciliar
Arborizagiao Urbana
Educa¢iao Ambiental
Habitac¢ido Sustentavel
Usoda Agua

Poluicao do Ar

Estrutura Ambiental

Conselho Ambiental

Pré-atividades

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Parcelas
Quadro 3: Composicao de pesos relacionados as diretivas para a avaliagao dos
Planos de A¢&do Municipais conduzidos no ano

Adicionalmente, apds essa soma de pontos, ha a consideragdo dos
passivos ambientais que o poder publico local possui e que no Projeto podem
descontar, da nota obtida, de 0 a 30 pontos. O Passivo Ambiental no Projeto
Municipio VerdeAzul foi definido como um conjunto de obrigagdes que a
Prefeitura Municipal tem com a sociedade, destinado exclusivamente a
promover a recuperagao e a preservagado do meio ambiente. As obrigacdes
consideradas para valoracido do Passivo Ambiental estdo divididas em dois
segmentos, o primeiro deles é decorrente de imposi¢ao legal caracterizado
pelos custos ambientais incorridos ainda nao quitados pela prefeitura, de
acordo com a apuragao realizada pelo Sistema Estadual de Administracao da
Qualidade Ambiental, Protecao, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente
e Uso Adequado dos Recursos Naturais - SEAQUA.

O segundo grupo de obrigagdes ambientais considerados para
determinacao do valor do Passivo Ambiental de cada municipio é consequente
das mais recentes condi¢cbes de coleta e tratamento do esgoto e dos aterros
sanitarios.

Dessa forma, a avaliacdo do cumprimento das 10 (dez) Diretivas
Ambientais é realizada mediante a aplicacdo da seguinte formula IAA= (> IDi +
> PROI) — PP, onde:
> IDi - E o somatdrio dos Indicadores de Atendimento as Diretivas Ambientais,
cujo valor maximo da soma € de 80 (oitenta) pontos. Sendo, IDi o Indicador de
Atendimento a cada Diretiva Ambiental, identificada pelo indice i;
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YPROi - E o somatério dos Indicadores das acdes Pré-ativas do Municipio,
relativos as Diretivas Ambientais, cujo valor maximo da soma € de 20 (vinte)
pontos;

PP - Sao quaisquer pendéncias legais de carater ambiental de
responsabilidade do poder publico municipal, ainda nao quitadas, e/ou passivos
relacionados as mas condi¢cdes do sistema de esgoto e de aterro sanitario.
Este valor varia de 0 (zero) a 30 (trinta) pontos.

Se a nota final do municipio, apds a verificagao dos passivos ambientais,
for acima de 80 pontos e ndo tiver recebido nota zero em alguma das diretivas
ele podera ser certificado ou pré-certificado.

A pré-certificagdo € concedida ao municipio que tiver obtido nota final
acima de 80 pontos, mas possui condi¢des de esgotamento sanitario precario
ou inadequacado da disposicado final de residuos solidos. O municipio sera,
entdo, comunicado que a condi¢ao de pré-certificacdo prevalecera por 90 dias,
prazo que ele tera para regularizar a situagcdo. Se houver a regularizagédo no
prazo, o municipio recebera a certificacdo. Caso contrario, sera retirada a
condigao de pré-certificacao.

Por outro lado, os municipios certificados, sao aqueles que alcangaram
nota final acima de 80 pontos, mesmo descontado os passivos ambientais, e
possuem condi¢gdes de razoabilidade no sistema de esgotamento e do aterro
sanitario, segundo critérios definidos pela CETESB.

O estabelecimento dessa comparacdo permitiu a construcdo de um
ranking estadual que viabilizou o PMVA constituir-se instrumento técnico-
administrativo da Secretaria de Estado do Meio Ambiente para deliberar a
prioridade de liberacdo de verbas e equipamentos em fungdo das demandas
municipais. De forma que os recursos disponibilizados pela Secretaria fossem
distribuidos aos municipios que apresentem, no minimo, a atitude em iniciar ou
conduzir agdes ambientais planejadas relacionadas as diretivas do Projeto.

Todas as informagdées e normas vinculadas ao Protocolo estédo
disponiveis no site: www.ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazul, site criado
especificamente para detalhar as informagdes do projeto e o andamento das
agdes, com transparéncia.

CARATER INOVADOR

Este projeto proporcionou uma mudanga de comportamento do Estado,
ao mudar sua postura, atuando em parceria com a administragao publica local
e proporcionando o aprimoramento das a¢gdes dos agentes publicos ambientais
municipais, sendo este o principal carater inovador.

Esta atuagéo permitiu a troca de informagdes e de objetivos comuns das
diferentes pastas das prefeituras que antes nem conversavam. Além, de
estimular a configuracdo de um agente publico local que centralizasse
informacdes gerenciais sobre as acgbes ambientais desenvolvidas pela
administragao publica.
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O Projeto Municipio VerdeAzul catalisou a articulagdo dos 6rgaos da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente com os municipios, a fim de originar
um documento que descrevesse a implantacdo de acdes que reduzissem o0s
impactos ambientais negativos com critérios claros e bem definidos.

Finalmente, a elaboragao coletiva do Protocolo VerdeAzul acabou por
contemplar o uso sustentavel dos recursos naturais abordado pelo Relatorio
Brundtland (1987), isto é, o dever dos agentes publicos de atuar
significativamente para o "suprimento das necessidades da geragédo presente
sem afetar a possibilidade das geragdes futuras de suprir as suas".

RECONHECIMENTO DA INOVAGAO

O cidadao comum nao compreende as implicagbes dos grandes temas
ambientais abordados sob ambito global. A percepc¢ao de efeitos negativos ao
meio ambiente se circunscreve ao territério em que ele vive ou se locomove.

A gestao colaborativa promovida e estimulada pelo PMVA visa a agao
local e a visibilidade clara e definida de resultados que induza a sociedade
perceber que as atividades do cotidiano, sejam elas domeésticas, no trabalho,
na escola ou no lazer, sdo todas permeadas pela variavel ambiental.

Agrega-se a isto, o estimulo proporcionado pelo PMVA ao descolamento
das ag¢des do poder publico local do paradigma puni¢ao/restricdo quando se
trata de agdo ambiental. Induzindo, por outro lado, a inser¢gdo de acgodes
parceiras entre o poder publico e os diferentes atores da sociedade local para a
promocdo de melhorias na condicdo do saneamento ambiental local. E a
valorizagdo de um procedimento que garanta a adesédo da populagcdo as
atividades da prefeitura e permita manter e ampliar resultados mesmo com a
limitagdo orgcamentaria das Secretarias/Departamentos/Diretorias de Meio
Ambiente Municipais.

A apresentacao ao final de cada ano do desempenho das prefeituras
nos tépicos ambientais presentes no Projeto confere ao cidadao subsidios para
questionar ou propor alternativas para a valorizacdo do bem publico, o qual ele
também é responsavel.

A partir da primeira divulgagao do ranking, foi recorrente a declaragéo de
agentes publicos ambientais municipais de que houve o deslocamento de
turistas para as localidades certificadas pelo PMVA, o aumento da reclamagao
de cidadaos que verificaram o mau desempenho do municipio no ranking e a
acentuada manifestacdo de entidades civis que desejaram participar dos
Conselhos Municipais de Meio Ambiente para proporem acdes e/ou
controlarem as irregularidades nas condigdes ambientais locais.

EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS PUBLICOS E EFICACIA
No balango de custo x beneficio deste projeto, além dos resultados

ambientais significativos, que nao sao quantificaveis economicamente, os
custos financeiros do projeto ndo foram elevados.
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As despesas ficaram vinculadas as viagens e diarias para a realizagao
de Cursos de Capacitagdo e Orientagcdo Técnica aos agentes publicos
municipais, que sao distribuidas regionalmente pelo Estado.

O sistema informatizado disponibilizado aos representantes publicos
municipais foi construido pela equipe de informatica da CETESB, nao
necessitando de contratagao externa.

O sucesso do Projeto foi resultado de uma grande mobilizagdo de
recursos humanos, inclusive impulsionando a integragcao de acgdes sinérgicas,
com o objetivo de um bem comum: a qualidade de vida da sociedade e
economicamente para o setor ambiental, associado a uma mudanca de
comportamento do governo, inovando métodos de agdo e garantindo a
sustentabilidade do desenvolvimento do Estado de S&o Paulo.

RELEVANCIA NO TRABALHO

O objetivo original do PMVA, em 2007, era de ter a adesao de 200
municipios do Estado; apoiar e avaliar os municipios na execugao da politica
ambiental; capacitar os interlocutores indicados pelos prefeitos municipais e
certificar 10% de 200 municipios.

No entanto, a adesao dos Municipios ao Projeto superou a meta inicial,
conquistando a adesao de 100% dos municipios do Estado desde 2009,
caracterizando assim, que no minimo a variavel ambiental passou a ser
discutida em todas as municipalidades. Além disso, pdde-se observar que a
proporcdao de municipios que obtiveram a certificacdo pelo PMVA, oscilou de
7% (44 municipios), em 2008, para 25% (164 municipios), em 2009 e 22,2%
(143 municipios), em 2010 (figura 1). Esse quadro esboga a Gestao Ambiental
ocupando seu papel como Politica Publica Municipal em busca de metas e
resultados, por meio de uma metodologia heuristica de constru¢do de uma
gestdo ambiental com itens cada vez mais complexos ano a ano.
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Proporcionalidade de municipios paulistas que aderiram e se certificaram no PMVA
entre 2008 e 2010
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Figura 1: Entre 2008/2010, houve aumento do numero de municipios que aderiram
ao Projeto e que obtiveram a certificagdo pelo PMVA

Embora o numero de municipios certificados correspondam a cerca de
Ya do numero de municipios do estado, nesses 3 (trés) anos de existéncia do
PMVA, resultados significativos foram observados, tais como:

e O numero de municipios paulistas com estruturas no executivo publico

voltadas a Gestdo Ambiental e com Conselhos Ambientais instituidos,
aumentou acentuadamente entre a fase pré-PMVA a 2010 (Figura 2).
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Proporgao de municipios paulistas com Secretaria/Diretoria/Coordenadoria de Meio Ambiente e com
Conselhos de Meio Ambiente -
fase pré-PMVA e durante PMVA 2008/2010
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Figura 2: Entre a fase pré-PMVA a 2010, houve aumento do numero de municipios
com Estrutura Ambiental formalizada na administragao publica e com Conselhos
Ambientais instituidos.

e Adicionalmente, foi possivel verificar que houve avango do numero de
municipios que passaram a conduzir programas e/ou agbes de carater
preventivo e de recuperagao dos recursos naturais (figura 3);
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Proporcionalidade de municipios paulistas com agdes ambientais

PMVA 2008/2010
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agua nas construgdes nos veiculos a
civis diesel da prefeitura

e terceirizadas

Acgdes Ambientais

Figura 3: Entre 2008/2010, houve aumento significativo de municipios que passaram
a conduzir agbes em relagdo a um conjunto de relevantes variaveis ambientais.

e Somam-se a esses resultados, a contabilizacdo no estado de Sao Paulo,
entre 2008 e 2010, de 3.933.540 arvores plantadas para incremento da
arborizagdo urbana local; o georreferenciamento de 119.536 nascentes e a
identificacdo por parte do gestor ambiental local de que ha 155,8 milhdes de
m®/ano de desperdicio de agua no sistema de abastecimento em todo Estado.
Esses dados expbéem que o PMVA promoveu o cenario adequado para a
valorizagdo do municipio como esfera gestora da infra-estrutura ambiental.

Em funcdo desses resultados, o atual Secretario de Estado do Meio
Ambiente, Bruno Covas, deliberou pela ratificagdo do PMVA como critério
técnico-administrativo para atendimento das demandas municipais ao Fundo
Estadual de Prevencdo e Controle da Poluicdo — FECOP. A deliberacdo do
Secretario consistiu tanto na definigdo do desempenho do municipio no PMVA,
como requisito minimo necessario para que a cidade esteja na lista de
prioridade de atendimento, quanto na ampliagado das finalidades de aplicacao
de recursos do Fundo, compreendendo projetos que estejam atrelados a
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melhoria da gestdo dos residuos solidos domiciliares, a adequagao da
disposicdo final do esgoto, a drenagem urbana visando o controle de
inundagdes e, agora também, aos projetos que visem a implementacdo do
Programa de Pagamento por Servicos Ambientais aos produtores rurais que
protegerem suas nascentes.

PROMOGAO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

A participacdo da sociedade nas acbes propostas pelo PMVA é
estimulada em dois momentos do ciclo de atividades do Projeto. O primeiro
momento esta relacionado a fase de execugdo das agdes ambientais
municipais, em que ha o estimulo para que o Conselho Municipal do Meio
Ambiente seja instituido e funcione com composi¢cao paritaria entre os
integrantes de entidades da sociedade civil e do poder publico. O segundo
momento corresponde a fase final do projeto, quando ha a divulgagdo dos
resultados da avaliacao dos Planos de Acéao Municipais
(www.ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazul). A divulgagcéo dessa informagéo
permite que o publico externo identifique e pressione as prefeituras a se
adequarem as metas estabelecidas no Protocolo.

A CETESB tem atuado no sentido de verificar e fiscalizar o cumprimento
da adequacao dos aterros sanitarios e do sistema de esgotamento sanitario.

Existem também canais diretos de comunicagdao da sociedade com os
orgdos de controle ambiental através da ouvidoria da SMA
(ouvidoria@ambiente.sp.gov.br - fone (11) 3133-3479) e do Disque Ambiente
(fone 0800-113560), que esta disponivel para denuncias e reclamacgoes.

DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS

O desenvolvimento de parcerias foi estabelecido em diferentes areas de
atuacado, com base no desenvolvimento de atividades ligadas as 10 Diretivas
Ambientais, como por exemplo:

- envolvimento das casas de agricultura da Secretaria de Estado de Agricultura
e Abastecimento, principalmente nos projetos de recuperagdo das matas
ciliares;

- parcerias com a Escola Superior de Agronomia Luiz de Queiroz (ESALQ-
USP) e com a Sociedades Brasileira de Arborizagdo Urbana (SBAU) para a
assessoria técnica ao Estado e aos Municipios na condugdo de acdes na
diretiva Arborizagao Urbana;

- parceria com a Unido de Vereadores do Estado de Sdo Paulo — UVESP para
fomentar a participagao do legislativo local as agdes ambientais locais;

- fomento as compras publicas sustentaveis, a partir da verificagdo da origem
legal da madeira nativa, principalmente amazénica utilizada nas obras publicas
das secretarias municipais de obras;

- fomento ao ecoturismo e desenvolvimento regional, realizado conjuntamente
com a educacdo ambiental, pelas secretarias municipais de turismo, cultura e
lazer.
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Outra acao adotada pelo PMVA, com a finalidade de fomentar parcerias
entre as prefeituras municipais e pessoas juridicas ou fisicas, € a entrega do
Prémio Parceria VerdeAzul ao final de cada ano, aos parceiros locais que
promoveram iniciativas exitosas e que podem ser replicadas em diferentes
localidades.

A gestdo ambiental compartilhada, caracteristica do PMVA, visou,
portanto, a unido de esforgcos para o avanco no desenvolvimento sustentavel
do Estado de Sao Paulo, possibilitando a melhoria na qualidade de vida da
populacdo, associada a uma politica de descentralizacdo que nao envolva
apenas o Setor Publico de Meio Ambiente como também outras areas da
administracao e de atores da sociedade local.

POSSIBILIDADE DE MULTIPLICAGAO

A caracteristica fundamental do PMVA é promover a articulacido dos
diferentes 6rgaos que compéem o Sistema de Meio Ambiente do Estado com
0s agentes publicos municipais, de modo que ocorra a constru¢do de uma
agenda ambiental planejada em todo estado de maneira descentralizada.

Implicando, assim, o incentivo a organizagao matricial do Sistema, com a
conversa entre os diferentes 6rgaos que o compde, para o atendimento
eficiente das demandas que surgirem ao longo do periodo.

Soma-se também a implicagdo da divulgacado da avaliagcdo dos Planos
de Acgdo conduzidos ao longo do ano, que possibilita a averiguagédo das
iniciativas da administracao publica local se foram ou nao eficazes no alcance
das metas pré-estabelecidas por elas mesmas. Dessa forma, tanto o servidor
publico quanto o cidaddao comum podem verificar a evolugdo das acgdes
desenvolvidas e retroalimentar o ciclo de atividades.

As duas implicagdes acima expostas justificam, portanto, a possibilidade
de organizagdes publicas de qualquer esfera governamental cooptar essa
metodologia utilizada pela SMA para implementar procedimentos que
promovam, com baixo custo operacional, a rearticulagdo da organizagéo
interna e a acao cooperativa com entidades publicas ou privadas que
favorecam acgdes significativas de interesse comum.
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