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Problema enfrentado e solucéo adotada

O Departamento de Manutengdo da Aducdo Metropolitana (MAM), da
Superintendéncia de Producio de Agua da Metropolitana (MA) pertencente a Sabesp, tem
sob sua responsabilidade 738 km de adutoras de agua tratada, 20 km de adutoras de
agua bruta, 40 Centros de Reservacio, 52 Estacdes Elevatorias da Agua e Boosters, e 2
Subestacdes. O diametro das adutoras pode chegar a 2,5m, como a de agua bruta do
Sistema Produtor Guarapiranga e a adutora de agua tratada do Sistema Produtor Rio
Claro.

Muitas dessas areas sofrem intensa pressao antrépica, estando sujeitas as invasoes,
lancamentos de lixo e entulho e outros usos ilicitos. Os langcamentos de lixo e entulho
atraem vetores de zoonoses, causam ma impressao e desvalorizam o entorno das faixas
de servidao das adutoras.

Essas interferéncias trazem o desafio de garantir a integridade e a seguranca da
comunidade proxima, dos equipamentos desse sistema e da qualidade e quantidade da
agua tratada.

A situacado desagrada os vizinhos das faixas e gera reclamag¢des junto a ouvidoria e em
instancias juridicas, bem como dificultam a manutencéo das adutoras.

Parte das areas que apresentam tais problemas se encontram na periferia dos
municipios. Geralmente, seu entorno é caracterizado por uma populacao socioeconémica
carente, como ocorre na Zona Leste do Municipio de Sao Paulo.

As tubulacbes de grandes dimensdes da Sabesp exigem uma faixa superficial de 30 m
de largura, como € o caso da Adutora do Rio Claro, de 2,5m de didmetro, que atravessa a
Zona Leste e necessita que sua faixa de servidao esteja isenta de construgdes.



Essa adutora transporta agua tratada da Estacdo de Tratamento de Agua Casa
Grande, que abastece Mogi das Cruzes, Ribeirdo Pires, Maua, Santo André e parte da
Regido Leste de Sao Paulo. Inicia em Biritiba Mirim, passa pelos Municipios de Mogi da
Cruzes, Suzano, Ribeirdo Pires, Maua e, em Sao Paulo, pelos Bairros de Sdo Mateus,
Sapopemba, Vila Prudente, até a Mooca, completando 77 km de extens&do. No trecho de
chegada ao perimetro urbano, em S&o Paulo, a faixa sofre todo tipo de interferéncia.

A relacdo entre comunidade e adutora tem longo histérico de iniciativas sociais,
incidentes e acidentes. Houve tentativas frustradas de formacao de jardins, pracas, areas
de lazer para criangas, caminhos e travessias. Ocorriam acidentes na Av. Sapopemba,
paralela a adutora, e que eventualmente terminavam na faixa.

A populagao da regido se caracteriza por um contingente social de baixa renda. Nos
dados sociais da Regido Leste, também chama a atencdo os altos indices de violéncia,
verificados através das principais causas de Obito: na Vila Prudente e Sapopemba, o0s
homicidios apareceram em terceiro lugar em 2003, enquanto que Sdo Mateus ficou com o
primeiro lugar nos casos de 6bito. Quase como uma relacdo de causa-efeito, verifica-se
baixissimo investimento em atividades sociais de cultura e lazer em toda a regido. Se
analisarmos dados referentes a capacidade de atendimento e qualidade de vida, na
Tabela 1 verificamos a pequena quantidade de equipamentos publicos de cultura, esporte
e lazer instalados na regido, com destaque para a inexisténcia de parques publicos, tanto
municipais como estaduais, conforme abaixo:

CULTURA ESPORTE / LAZER
SAPOPEMBA 1 0 0 0 1 4 0 0
SAO MATEUS 0 0 0 0 1 4 0 0
SAO RAFAEL 0 0 0 0 0 3 0 0
IGUATEMI 0 0 0 0 0 1 0 0
TOTAL 1 0 0 0 2 12 0 0
MUNICIPIO SP 64 16 12 8 41 197 6 39

Tabela 1. Equipamentos Publicos de Cultura, esportes e lazer na regido das nascentes da Bacia do
Aricanduva — Sapopemba e Sao Mateus. Fonte: Sumério de Dados do Municipio de Sao Paulo 2004 -
portal.prefeitura.sp.gov.br.

De um lado, a populacdo deseja ser atendida com espagos para lazer, esportes,
seguranca, areas verdes, enfim, melhor qualidade de vida. Por outro lado, a Sabesp esta
preocupada com invasdes, lancamento de entulho e lixo, transito de veiculos sobre a faixa
das adutoras e outros usos indevidos ou ilicitos.

Foi nesse contexto que, ha mais de dez anos, iniciou-se a elaboracéo do projeto de um
parque sobre a faixa da Adutora do Rio Claro, a principio em uma pequena parte, com a
proposta de se instalar parques infantis, campos e arborizar a area. Apés muitas
discuss0es e tentativas frustradas de por em pratica a proposta, a Sabesp contratou uma
faculdade de arquitetura para elaborar um complexo projeto de parque linear em um



trecho de 7,5km de extenséo, com largura entre 30 e 100m. Posteriormente, este projeto
recebeu o nome de Parque da Integracao.

Objetivos Gerais

1. Promover melhoria na qualidade de vida da populagdo do entorno;

2. Orientar e conscientizar sobre a importancia e o correto uso das faixas de adutora da
Sabesp;

Criar um bolsdo de area verde para melhorar o microclima da regido;
Sensibilizar a populacéo sobre as questbes ambientais locais;
Eliminar e evitar invasoes;

Garantir a integridade fisica da comunidade do entorno;

Conservar a area da Sabesp, inibindo o uso indevido e irregular.

No oA

Atividades Desenvolvidas

e Diagndstico e parcerias:

— Identificacéo da area: executar o levantamento técnico e definir os limites da area;
— Identificac&o das interferéncias e do perfil socioecondémico da populagao;

—ldentificacdo de agbes urgentes, como remocdo de familias. As remocdes
aconteceram em parceria com a CDHU. A Sabesp financiou as mudancas e forneceu
alimentacé&o para o dia e a CDHU forneceu novas moradias;

— Identificacdo das demandas: em reunifes entre a contratada, PMSP, Sabesp, CDHU,
comunidade e liderancas, quando, por meio de dindmicas sobre painéis foram feitas
pela comunidade as sugestdes e solicitacdes dos equipamentos desejados;

— Definicdo dos equipamentos: em novo ciclo de reunides com 0os mesmos atores, a
Faculdade de Arquitetura levou os painéis da faixa e 0s equipamentos possiveis para
a area, em escala proporcional, de acordo com o espaco disponivel, relevo,
profundidade da adutora, etc. O grupo presente votava e definia, por consenso, geral
e da maioria, qual o projeto basico do parque. Esse trabalho levou um ano para
finalizar.

e Elaboragao do Projeto:

Uma vez definido o projeto basico, a faculdade elaborou o projeto arquitetbnico do
parque, considerando as sugestbfes e demandas da comunidade. Foi montada uma
magquete com 0s equipamentos e a estrutura paisagistica.

Desde sua concepcao, o projeto do Parque da Integracdo enfrentou grandes desafios:
como unir as comunidades ao longo de 7,5 km e fazé-las chegar num consenso em
relagdo ao que desejavam. Nas primeiras reunides forem identificados varios conflitos de
interesse, que prejudicavam o resultado final. Adotou-se formar cinco grupos de liderangas
gue passariam suas demandas por trecho do parque. Esse processo, embora mais
trabalhoso, trouxe os resultados esperados.



e Projeto executivo:

Com o projeto arquitetdbnico em méos foi elaborado o projeto executivo para a
contratagéo da obra.

O partido arquitetdnico, urbanistico e paisagistico adotado na concepcao do parque é a
criacdo de um espago linear aberto, integrado a comunidade, instituicbes publicas do
entorno e iniciativa privada. Foi estruturado por um caminho de pedestres e ciclovia em
todo o percurso, entremeado por pragas, equipamentos de lazer e esportivos para as
varias faixas etarias e grupos sociais. Conta ainda com unidades de apoio de servicos,
seguranca e infra-estrutura instalados estrategicamente ao longo do o trajeto, conforme
tabela a seguir:

Setor 1 | FRe RSN R e | Setor 2 | SR 8 Tt Canee
Qtde Descricédo Qtde Descricao
1 Anfiteatro 3 Parquinhos
3 Parquinhos 1 Cancha de bocha
1 Cancha de bocha 1 Cancha de malha
1 Cancha de malha 10 Pracas
1 Palco 2 Quadras poliesportivas
6 Pracas 1 Areas de mesas de jogos
1 Sanitarios/ bicicletério 1 Praca de ginastica
1 Base comunitaria 1 Campinho gramado
1 Horta e viveiro
1 Sanitarios/ bicicletario
1 Base comunitaria




Setor 3

Entre 0 Jd. Grimaldi e a
Estacéo Elevatoria da
Sabesp

Setor 4

Entre a Estacdo Elevatéria da
Sabesp e a R. Manuel José da
Silva

Parquinhos

Parquinhos

Cancha de bocha

Pracas

Cancha de malha

Lago

Pracas

Quadra Tabela 21

Quadras poliesportivas

Praca de ginastica

Areas de mesas de jogos

Pista de skate

Praca de ginéastica

Horta e viveiro

Quadras de futebol mirim

Sanitarios/ bicicletario

Quadra de voélei

Base comunitaria

Pista de skate
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Atendimento a comunidade
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Unidade de apoio

Setor 5

Entre a R. Manuel José da
Silva e o Lgo. de Sdo Mateus

Parquinhos

Cancha de bocha

Pracas

Pracas

Quadras poliesportivas

Areas de mesas de jogos

Praca de ginéastica

Anfiteatro

Pista de skate

Sanitarios/ bicicletario
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Central de seguranca

Tabela 2. Equipamentos para o Parque, por setor.

e Execucao da Obra:

Todo o parque foi divido em cinco setores e, cada setor contemplara um conjunto de
equipamentos, como descrito na tabela, atendendo a um padrdao geral de comunicagéo
visual e composicdo paisagistica. As obras do parque estdo sendo realizadas por trechos.



Sustentacdo do Parque:

Preocupada com a conservacdo do projeto, a Sabesp esta trabalhando na gestdo do

pargue em processo paralelo as obras, com a¢ces como:

Contratacdo de empresa para manutengdo, conservagao e limpeza das areas fisicas;
Articulacdo de parcerias com setores publicos e privados para subsidiar atividades
diversas;

Disponibilizagéo de trechos do parque para compartilhamento com a iniciativa privada;
Previsdo de curso para sensibilizagao e formacao de multiplicadores, em elaboracéo e
gestdo de projetos a serem implementados utilizando os espacos do parque e

desenvolvendo atividades socioambientais que promovam melhoria na qualidade de
vida da populacdo do entorno;

Formacgdo de grupo gestor de carater decisério, composto por representantes das
subprefeituras e da Sabesp;

Formacdo de subcomités compostos por representantes da comunidade, Sabesp,
prefeitura e demais parceiros, para identificacdo de demandas e sugestdes de
melhoria;

Implementacdo de projetos socioambientais sustentaveis, envolvendo os parceiros e
comunidade do entorno;

Fomentacao do empreendedorismo regional.

Carater inovador

R

A inovacao deste trabalho se evidencia em varios pontos do processo:

Atender as demandas da comunidade conciliando a necessidade da Sabesp;

Tratar o parque como um espaco urbano interativo, gerador de qualidade de vida;
Envolver parceiros no processo de gestédo do parque;

Ser uma via para deslocamento da comunidade, tanto a pé como com bicicleta;
Tratar o projeto paisagistico como oportunidade de mudanca do microambiente local;
Fomentar na comunidade a auto sustentabilidade do parque.

Relevancia no trabalho

O Parque da Integracdo € o unico no pais com perfil de linearidade, nessa extenséo e

atravessando uma d&rea urbana densamente ocupada. BeneficiardA uma populacéo
estimada em 250 mil pessoas e influenciard na temperatura média da regido. Trara
oportunidades de lazer, esportes e cultura bem como fomentara a implementacdo de
projetos profissionalizantes e de geracéo de renda para a populagéo carente.

O projeto concretiza uma alteracéo radical na faixa de serviddo da Adutora Rio Claro

produzindo um espaco inibidor de usos ilicitos e que atende a demanda da sociedade.



Possibilidade de multiplicacéo

Existem solicitagdes de ampliac&o do projeto para outros bairros.

A proposta de parque linear é reconhecida por associa¢gfes de ciclismo como opg¢éo de
locomocé&o e redugdo no numero de veiculos automotores poluentes. Varias entidades
enxergam nesse projeto como o inicio da criacdo de uma rede de deslocamento urbano
ecologicamente correto na Cidade de Sao Paulo.

Cidadao e sociedade

Conforme descrito, no item Atividades Desenvolvidas, a comunidade foi envolvida e
participou da elaboracédo do projeto.

Atualmente, com a proposta de realizar o curso de capacitacdo de multiplicadores em
gestdo de projetos e para participacdo nos grupos gestores, a comunidade terd a
oportunidade de colocar suas demandas no processo de gestdo do parque, coeréncia e
conhecimento técnico e dos principais objetivos da obra.

Os beneficios, para a comunidade, passam por um menu de atividades a serem
desenvolvidas no préprio parque.

Desde o inicio das obras, com a finalizacdo parcial dos trechos, a populagéo faz uso
dos espacos, mostrando seu anseio e a importancia do empreendimento para a ela.

Em 25 de janeiro de 2008, aniversario da Cidade de Sao Paulo, foi realizado o plantio
de mudas 205 mudas de arvores, com a participacdo dos principais parceiros e da
comunidade. O evento contou com a presenca de mais de 200 pessoas, que receberam
camisetas, bonés e certificados da Sabesp. Nesse momento foi possivel perceber como
pequenas acdes revelam a satisfacdo da populacdo em contribuir para a melhoria do meio
ambiente.

Promocéao da transparéncia e do controle social

A parceria permitiu uma comunicacdo aberta e transparente. Sao realizadas reunibes
para discussao dos problemas e busca de solucdes integradas.

Periodicamente, a comunidade é chamada pela Prefeitura de S&o Paulo para tomar
conhecimento das acdes e do andamento das obras do parque, em reunides coletivas.

O curso de capacitacdo serd o instrumento de envolvimento e identificacdo dos
interessados em participar do processo de gestao.

Desenvolvimento de parcerias com outras entidades d 0 setor publico, social ou
privado

Os principais parceiros envolvidos sao as Subprefeituras de Vila Prudente/ Sapopemba
e S&o Mateus, o CDHU, CET, Eletropaulo, empresas privadas, liderangcas e comunidade.



Custo-beneficio

Esta previsto um investimento de aproximadamente R$ 20.000.000,00. Até o momento
foram realizados em torno de R$ 4.000.000,00.

Serdo entregues a comunidade 2.500 m lineares até o final do ano 2008. O restante
(5.000 m lineares) esta com a infra-estrutura basica terminada (terraplanagem e
drenagem), faltando o revestimento asfaltico das pistas, as edificagdes, o paisagismo e 0s
equipamentos de lazer.

Foram plantadas aproximadamente 700 unidades de arvores e arbustos, com previsdo
de plantio de mais 3.000 unidades, até o final do projeto.

Esta previsto o término das obras ao final de 2009.

Para manutencdo do parque foi contratado empresa para realizar 0s servigos
estimados em R$ 672.669,70, no periodo de dois anos.

O parque reduzira significativamente os custos de remocdo de lixo e entulho e,
principalmente, de reintegracdo de posse e de processos na ouvidoria e em instancias
juridicas.

O maior beneficio do parque sera para a populacdo do entorno, com mais seguranca,
opcOes de cultura, lazer, esporte, transporte, além da melhoria na sadde e no microclima
local. Valores imensuraveis considerando os aspectos sociais.



