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Inovação se tornou um ‘mantra’ 
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    É inovação? 
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Então qual é a essência da inovação? 
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Inovar é... 

 

 

... gerar  

novas realidades 
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Criar Implementar Disseminar 
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7 Prêmio MC 2005 – SEE/CENP (parceria FCAV/GTE) 
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Hard Soft 

Inovação: 
Natureza 



9 Prêmio MC 2005 – IPT (+ parceiros) 
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Interna Aberta 

Inovação: 
Processo 
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1967  Triângulo de Sábato 
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O desafio do relacionamento 

• Intra-relações 
 
• Inter-relações 
 
• Extra-relações 
 
 
Desafio: fortalecer a base do Triângulo, ou seja: 
 
Inter-relação INFRAESTRUTURA C&T <-> ESTRUTURA PRODUTIVA  
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O valor das conexões para inovação ganha força 
e novos contornos a partir dos anos 1980 
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1987  Chris Freeman (UK) 

Sistema Nacional de Inovação 

A rede de instituições nos setores público e privado  

cujas atividades e interações  

iniciam, importam e difundem novas tecnologias 
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Atualmente 
a imagem é 



Como articular esforços? 
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DECRETO Nº 53.963, de 21.01.2009 
 

Institui, no âmbito da Administração Pública Estadual,  
a Política de Gestão do Conhecimento e Inovação 
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I - a melhoria da eficiência, eficácia, 
efetividade e qualidade da 
formulação e implantação de 
políticas públicas e serviços ao 
cidadão e à sociedade. 
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II - a promoção da transparência na 
gestão pública por meio do provimento 
de informações governamentais ao 
cidadão, possibilitando a crescente 
capacidade para participar e influenciar 
nas decisões político-administrativas 
que lhe digam respeito. 
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III - o incentivo à criação de cultura 
voltada para a importância da inovação 
e da geração e compartilhamento de 
conhecimento e informação na gestão 
pública, entre os dirigentes 
governamentais. 
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IV - o desenvolvimento de cultura 
colaborativa e inovadora intra e inter-
governamental, com a geração e 
compartilhamento de conhecimento e 
informações entre áreas governamentais 
e entre governo e sociedade. 
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V - a promoção de oportunidades de 
aprendizado contínuo aos servidores. 



27 http://igovsp.net/sp/ 
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Programa 5116 – Inovação Governamental 
 

Objetivo estratégico 11 
Gestão Pública inovadora, eficiente e comprometida 
com o planejamento e os resultados dos programas e 
serviços públicos de qualidade 
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Objetivo do Programa 
Promover a inovação governamental, por meio da 
disseminação da cultura da inovação. Ações 
educativas de prospecção e de apoio a projetos 
inovadores, bem como da constituição de arranjos 
institucionais para maior interação com a sociedade e 
entre diferentes setores governamentais 
 



I Ciclo de Seminários sobre Inovação em Gestão Pública 

Inovação na Administração Pública 

• Inovação: o que é mesmo? 

• Sistema Nacional de Inovação 

• Porque inovar na gestão pública? 

• Trazer a experiência internacional 
• Momento atual e perspectivas 



32 



Frontiers of Public Sector Innovation 
 

Sao Paulo, August 2015 
 
 

Geoff Mulgan 
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Productivity gains depend on innovation 
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Source: Mulgan, G. (2012) ‘The Paradoxes of Ageing.’ UK: Nesta 

 





Experiment fast, small 

Tap human experience 

Learn, measure, use data 

Scale what works 



Using big data 



Predictive analytics 





3. MOVING TO SCALE 
Growth, replication, spread … 
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Brasil é um país criativo, mas é inovador? 
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Construção de 
ambientes 

especializados 
e cooperativos 

de inovação 

Participação 
das ICT no 

processo de 
inovação 

Estímulo à 
inovação nas 

empresas 

Apoio ao 
inventor 

independente 

45 

Lei da Inovação – 11 anos 
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EMENDA CONSTITUCIONAL 85 
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A emenda 

• promulgada em 26.02.2015, resulta 

das discussões de um ‘Código 

Nacional de CT&I’ 

 

• objetivo: promover e viabilizar a 

colaboração entre as diversas 

unidades da Federação e da 

iniciativa privada nas atividades 

de CT&I 

 

 Adaptado de apresentação Anprotec 49 



Benefícios 

inclui os termos Ciência, Tecnologia e Inovação, 
parques, polos tecnológicos e ambientes de 
inovação na Constituição Federal 

enseja a criação de novas políticas públicas e 
para o incentivo financeiro de todas as esferas de 
governo no setor 

viabiliza iniciativas para desburocratização das 
atividades de P&D nas empresas 

Adaptado de apresentação Anprotec 



Benefícios cont. 

colabora para a consolidação de um Sistema 
Nacional de CT&I mais uniforme, com maior 
consonância entre as legislações estaduais e a 
federal 

trata as relações público-privadas de maneira 
mais aberta e objetiva na área de CT&I 

viabiliza a criação de normas mais detalhadas 
para alcançar os objetivos previstos na 
Constituição 

Adaptado de apresentação Anprotec 



11/01/2016 





Projeto de Lei da Câmara nº 77, de 2015 (nº 2.177/2011) 
Casa de origem) 

 
Art. 1º Esta Lei dispõe sobre estímulos ao desenvolvimento 
científico, a pesquisa, a capacitação científica e tecnológica e 
a inovação e altera as Leis nos 6.815, de 19 de agosto de 
1980, 8.010, de 29 de março de 1990, 8.032, de 12 de abril 
de 1990, 8.666, de 21 de junho de 1993, 8.745, de 9 de 
dezembro de 1993, 8.958, de 20 de dezembro de 1994, 
10.973, de 2 de dezembro de 2004, 11.892, de 29 de 
dezembro de 2008, 12.462, de 4 de agosto de 2011 e 
12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda 
Constitucional no 85, de 26 de fevereiro de 2015. 
 
 

 

• Lei de Inovação - Lei 10.973/2014;  
• Estatuto do Estrangeiro – Lei 6.815/1980;  
• Lei de Licitações – 8.666/1993; 
• Lei do RDC – Regime Diferenciado de Contratações Públicas - Lei 

12.462/2011; 
• Lei da Contratação Temporária de Excepcional Interesse Público - 

Lei 8745/1993;  
• Lei das Fundações de Apoio – Lei 8958/1994;  
• Lei de Importação de Bens e Insumos para Pesquisa - Lei 

8010/1990; 
• Lei de Isenção ou Redução do Imposto de importação e Adicional 

de Frete para Renovação da Marinha Mercante – Lei 8032/1990; 
• Lei do Plano de Carreira do Magistério Superior – Lei 12.772/2012 

e outras no próprio texto do Projeto de Lei .  

LEI Nº 13.243, DE 11 DE JANEIRO DE 2016 

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 13.243-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 13.243-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 13.243-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 13.243-2016?OpenDocument


 
1) Resolver as questões relativas aos vetos; 
 
2) Regulamentar os itens não auto-aplicáveis; 
 
3) Definir as políticas institucionais; 
 
4) Testar os mecanismos. 

Próximas etapas 



Tem lei que pega e tem lei que não pega… 
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Tratar o novo Marco Legal como 
uma inovação institucional 
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Em síntese... 



Inovar é... 

 

 

... gerar  

novas realidades 
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Criar Implementar Disseminar 

59 



Parabéns aos contemplados e 
grato pela sua atenção! 

plonski2@usp.br 


